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2021
Successen Réussites

Oikocredit weer winstgevend

Groei protefeuille

Trouwe leden en investeerders
Eerste client self-perception survey

Nieuwe strategie 2022-2026 en
kapitaalwervingsmodel

Retour a la rentabilite

Reprise de la croissance du portefeuille
Fidelité de nos membres et investisseurs
Enquéte d'auto-perception des clients

Strategie 2022-2026,
nouveau modele de levée de fonds



2021 uitdagingen Les defis de 2021

Onevenwicht in het wereldwijde economische herstel en
toenemende armoede in de wereld

Verminderde rente-inkomsten uit portefeuille
Contact met partners en capaciteitsopbouw vaak online

Veranderingen binnen Oikocredit International

Déséquilibre dans la reprise économique mondiale et
augmentation de la pauvreté dans le monde

Diminution des revenus d'interéts du portefeuille
Renforcement des capacites limité a des activités en ligne

Changements au sein d'Oikocredit International




Kerncijfers — overzicht

Chiffres clés - vue d'ensemble

€ miljoen millions €

Totale activa
Total des actifs

Ledenkapitaal
Capital social

Ontwikkelingsfinanciering
Financement du développement

Netto resultaat
Résultat net

Instrinsieke waarde per aandeel
Valeur intrinséque d’une part sociale

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 A 2021 - 2020

1.258,1

1.129.0

995,9

15,3

€ 213,58

1.241,7

1.104,1

845,1

-22,2

€ 210,50

1.310,4

1.129,8

1.064,6

14,3

€ 214,41

+1,3%
+2,6%
+17,8%
+168,8%
+1,5%
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Ontwikkelingsfinanciering
Financement du développement

517 partners en 14 lokale kantoren
517 partenaires desservis par 14 bureaux locaux

Financiéle inclusie Landbouw Hernieuwbare energie

(77%) (18%)
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10 landen met hoogste uitstaand kapitaal
Les 10 principaux pays d’investissement
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In miljoenen euro - En millions €

Oikocredit investeerde in 55 landen in 2021
(63 landen in 2020)

Oikocredit a investi dans 55 pays en 2021
(63 pays en 2020).
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Score ESG (Environment, social & governance performance)

ESG-score financiéle inclusie ESG-score landbouw

partners goedgekeurd voor financiering partners goedgekeurd voor financiering
Score ESG inclusion financiere Score ESG agriculture
partenaires approuves pour financement partenaires approuves pour financement

2020 2021
_ . 2020 2021
[] Basis B Minder dan gemiddeld Gemiddeld
Base S | Moyen .
ous la moyenne Gemiddeld L] Sterk L] Uitstekend
[] Sterk [] Uitstekend Moyen Fort Excellent
Fort Excellent



Capaciteitsopbouw voor partners
Renforcement des capacites

2021 2020 2019
F!nanuerlng van capaciteitsopbouw o € 407.225 659.000 734000
Financement du renforcement des capacités
Aantal ondersteunde partners 50 71* 75

Nombre de partenaires soutenus

* Partners en potentiéle partners

* Partenaires et partenaires potentiels

Belangrijkste externe donoren voor capaciteitsopbouw:

Principaux donateurs externes pour le renforcement des capacites :

ACT [GEYT] i PWrDF 4@ Sida (S USAID

\/ ' /
INTERNATIONAL ‘ . Y FROM THE AMERICAN PEOPLE
Church of Sweden 9= >

and Development Fund

SWEDISH INTERMATIINAL

The Anglican Church of Canada DEVELOPMENT COOPERATION AGENCY



< OIKO Client Self-Perception
Survey 2021

Capaciteitsopbouw voor partners
Enquéte d'auto-perception des clients |

« 2.500 eindklanten ondervraagd

* Doel: onderzoeken behoeften van klanten, verbeteren dienstverlening

« Eye-openers voor partners ,

« Aantoonbaar dat klanten invioed hebben op diensten partner Outreach
. to.Impact

« In 2022 meer partners en klanten die meedoen ,

Report beschikbaar op

« 2500 clients finaux interroges
» Objectif : améliorer les produits des partenaires en fonction des besoins
» Facteurs reveélateurs et expériences d'apprentissage
« Montrer aux clients finaux qu'ils ont une influence
» |l est prévu de poursuivre cette enquéte

I'année prochaine avec d'autres partenaires

Transcription du rapport :
disponible sur



https://www.oikocredit.be/nl/publicaties/oikocredit-international
https://www.oikocredit.be/fr/publications/oikocredit-international

Belangrijke cijfers Chiffres cles

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 A 2021 - 2020

Bruto instroom

: €41,0 M* €423 M* E77.9M -3,1%
Entrée brute

Netto instroom €249M*  €-263M* €473 M +194,7%
Entree net

Ledenkapitaal €1.1290M*  €1.104,1M* €1.129.8 M +2,6%
Capital des membres

EellepgeErns 58.900 58.400 59.000 +0,9%

Investisseurs

*De ledenkapitaal cijfers voor 2021 en 2020 geven alleen de verzoeken weer die we tot eind november 2021/2020 hebben ontvangen.
*Les chiffres du capital des membres de 2021 et 2020 ci-dessous ne reflétent que les demandes d'émission et de rachat que nous avons
recues jusqu'a la fin novembre 2021/2020.




10 landen met meeste instroom
Les 10 premiers pays investisseurs

Investisseurs x 1,000

Aantal investeerders & leden Hoogste ledenkapitaal
Nombre d’investisseurs et membres Les cing pays en téte de liste
591
o8 p 133
B = Hm 2
Duitsland Nederland Oostenrijk Zwitserland Frankrijk Duitsland Nederland Oostenrijk Zwitserland Frankrijk
Allemagne Pays-Bas Autriche  Suisse France Allemagne Pays-Bas Autriche Suisse France

Per 31 december 2021 Au 31 décembre 2021



Dividendvoorstel Proposition de dividende

Overwegingen: gezonde financiéle positie, eerlijk beleggersrendement en
maatschappelijke impact

Considérations: Situation financiere saine, rendement équitable pour les
investisseurs, impact social.

Voorstel voor de AV Proposition a PAGM

€ miljoenen millions € 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2019*
Net inkomen

Revenu Net 15,3 L2 14,3
Voorgesteld dividend (0,5%)

Dividende proposé (0.5%) 5,6 0 110 >0

Van netto uitkeerbaar inkomen
Du revenu net distribuable 5,6 0 10,1 > 0

Uit algemene reserve
g€ S€l 0 0 09 >0
De la réserve géenérale

*Het dividendvoorstel voor 2019 is op 6 mei 2020 aangepast als gevolg van het effect van de Covid-19 pandemie. 0% dividend werd
goedgekeurd door de AGM in juni 2020.

* La proposition de dividende pour 2019 a été ajustée le 6 mai 2020 en raison de I'effet attendu de la pandémie de Covid-19. Le
dividende de 0 % a été approuvé par I'AGA en juin 2020.



Intrinsieke waarde per aandeel
Valeur nette de |‘actif par action

Kapitaal + Reserves

Berekening: Intrinsieke waarde per aandeel =

Calcul: Valeur nette de I'actif par action =

Intrinsieke waarde per aandeel voor uitkering
Valeur nette de l‘actif avant distribution

Intrinsieke waarde per aandeel na uitkering*
* Ervan uitgaande dat de leden het dividendvoorstel
In juni aanvaarden.

Valeur nette de I‘actif apres distribution*
*En supposant que les membres acceptent la
proposition de dividendes en juin.

Aantal aandelen

Capital + Réserves

Nombre d'actions

31/12/2021

€ 213,58

€ 212,58

31/12/2020 31/12/2019

€ 210,50

Geen
dividend

Pas de
distribution

€ 214,41

Geen
dividend

Pas de
distribution



Jaarcijfers 2021 Rapport Annuel 2021
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Meer details beschikbaar: EDI] Annual Report 2021

www.olkocredit.be/publicaties

S "i\
Rebuilding

Plus de détails disponibles together

www.olkocredit.be/publications
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https://www.oikocredit.be/nl/publicaties/oikocredit-international
https://www.oikocredit.be/fr/publications/oikocredit-international
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Vooruitblik Perspectives

Resultaten 2021 een goede basis
‘Business as usual’ in reactie op Covid-19
Streven naar verdere groei portefeuille
Nieuwe bestuursleden & commissarissen

Implementatie strategie 2022-2026 en voorbereiding
nieuwe kapitaalwervingsmodel

Blijvende onzekerheden (Covid-19 mutaties, inflatie, oorlog in Ukraine)

Les résultats de 2021 constituent une bonne base de travall
Les activités habituelles en réponse a Covid-19

Viser une nouvelle croissance du portefeuille

Nouvelles nominations au conseil d'administration

Mise en ceuvre de la stratégie 2022-2026 et préparation d'un nouveau modele de
levée de fonds.

Des incertitudes demeurent (mutations du Covid-19, inflation des prix, guerre en Ukraine).



2022-2026
Onze strategie Notre strategie

Ontwikkeld met belanghebbenden
Testfase
Implementatie per juli

Renforcer la
S resilience des
& Versterken communautés
5 veerkracht
Co-développement avec les g* gemeenschap Faire progresser
parties prenantes & Verantwoord I'investissement
Phase test L beleggen responsable

Mise en oeuvre a partir de juillet

Soutenir notre
mouvement
mondial
d'investisseurs

S
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Approche
holistique pour
soutenir les
communautés



£ : : :
< /eZ Nieuwe benadering ondersteuning gemeenschappen
£ 4 <hapen h NOUVelle approche pour soutenir les communautes

ondersteunen
Soutenir les
communautés

« Samen met partners onderzoeken wat er nodig is
« Samen nieuwe interventies ontwikkelen
« Zorgen voor capaciteitsopbouw en/of die financieren, faciliteren

» Bij elkaar brengen van kennis en fondsen (investeerders/donateurs) A. @
o 1
k‘\

» Focussen op gezondheid, onderwijs, water en huisvesting

Community

gy

« Explorer avec les partenaires ce qui est nécessaire pour augmenter
la résilience

« Co-développer de nouvelles interventions

» Financer, faciliter et fournir un renforcement des capacités

« Rassembler (investisseurs/donateurs)

* Focaliser sur la sante, I'éducation, le logement, 'eau & I'assainissement

GOEDE KWALITEITS- SCHOON WATER 11 DUURZAME STEDEN
GEZONDHEID ONDERWIJS ENSANITAIR EN
ENWELZIIN GEMEENSCHAPPEN

BONNE SANTE EDUCATION EAU PROPRE ET 1 VILLES ET
ET BIEN-ETRE DE QUALITE ASSAINISSEMENT

COMMUNAUTES
DURABLES

N:ER




§ 8% Voorbeeld: Onderwijs met Opportunity Int.
§ %iﬂssza Exemple: Educatlon et Opportunlty Int.

communautés

Financiéle dienstverlener
Fournisseur de services financiers

OPPORTUNITY

International

W Leningen

Scholen en ouders Ecoles et parents



Een nieuw kapitaalwervingsmodel
Un nouveau modele de levée de fonds

Huidige model
Modéele actuel

Doelen

* Missie & propositie voor onze partners waarborgen;
* Verminderde complexiteit en regelgevingsrisico;

« Transparantie vergroten;

_Associations de soutien pour « Effectiviteit in de belangrijkste markten bewijzen
I'investissement des particuliers

Objectifs

« Sauvegarder la mission et notre offre aux partenaires ;
« Diminuer la complexité et le risque réglementaire ;

« Augmenter notre transparence ;

Regulation & * Prouver son efficacité sur les principaux marchés,

croissance organique étre reproductible. V
Nieuw model

Complex model : .
(14 uitgevgnde instanties) * Nieuwe modellen geintroduceerd, 3 geselecteerd

* Gekozen model ‘open cooOperatie’
* Details afronden in 2022

Nouveau modele

* Identifier de nouveaux modeéles en shortlister 3

Manque de clarté » Selection d’'un modele qui “ouvre la cooperative”
dans le modele Finalisation des détails 2022, plus d’info & venir
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Disclaimer

This document was produced by Oikocredit, Ecumenical Development Cooperative Society U.A. (Oikocredit International) with the greatest of
care and to the best of its knowledge and belief at the time of writing. The opinions expressed in this document are those of Oikocredit
International at the time of writing and are subject to change at any time without notice. Oikocredit International provides no guarantee with
regard to its content and completeness and does not accept any liability for losses which might arise from making use of this information.

This document is provided for information purposes only and is for the exclusive use of the recipient. It does not constitute an offer or a
recommendation to buy or sell financial instruments or banking services and does not release the recipient from exercising his/her own
judgment. The recipient is in particular recommended to check that the information provided is in line with his /her own circumstances with
regard to any legal, regulator, tax or other consequences, if necessary with the help of a professional advisor.

This document may not be reproduced either in part or in full without the written permission of Oikocredit International. It is expressly not
intended for persons who, due to their nationality or place of residence, are not permitted access to such information under local law.

Every investment involves risk, especially with regard to fluctuations in value and return. It should be noted that historical returns and financial
market scenarios are no guarantee of future performance. Investments in foreign currencies involve the additional risk that the foreign currency

might lose value against the investor‘s reference currency.

Oikocredit International is a cooperative society with limited liability (codperatieve vereniging met uitgesloten aansprakelijkheid) under the laws
of the Kingdom of the Netherlands.
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